
Tabel 4.2. Proefschrift Aart Bontekoning 
          
          GENERATIE  

    LABEL   

PROTEST 
GENERATIE 
1940-1955 

GENERATIE  
X   
1955-1970 

PRAGMATISCHE 
GENERATIE 
1970-1985 

GENERATIE 
EINSTEIN 
1985-2000 

Mentaliteit Ambitieus; 
hedonistisch; 
status gevoelig  

Nuchter; 
behoudend; 
kijken wat werkt; 
postmaterialistisch; 
hedonistisch; 
bescheiden;  
binden zich zolang 
het hen uitkomt. 

Realistisch kritisch; 
netwerkers;  
wat gemakzuchtig; 
zelfbewust; 
zelfverzekerd; 
individualistisch en 
sociaal;  
hebben naast werk 
andere levens; 
wonen waar het 
leven hen brengt. 

Eigenzinnig; 
authentiek; 
werken is prettig 
tijdverdrijf en leren, 
ontdekken en 
verkennen; 
samenwerken 
moet voldoening 
opleveren; 
autoriteit is relatief;  

Sturen, leiden Verzamelen 
vertrouwelingen 
om zich heen; 
zoeken gelijk, 
draagvlak; 
democratiseren; 
overtuigen; 
reactief  

Verbinden;  
Eigen koers; 
democratie als 
instrument; 
instrumenteel, 
bedrijfsmatig  

Direct;  
korte termijn 
resultaten; langere 
termijn visie; 
autoriteit moet 
worden verdiend via 
kennis en 
vaardigheden; 
ondernemend; 
zakelijk; 
volgen geen in hun 
ogen verkeerde 
richtingen. 

Controleerbare 
macht; 
transparantie; 
accepteren leiders 
die authentieke 
ontwikkeling 
steunen; 
houden zich niet 
aan oude

 

grenzen.  

Communicatie Overtuigen, 
retoriek; 
idealiseren; soms 
politiek gedrag; 
binnenskamers 
soms anders dan 
buitenskamers.  

Realistisch; 
praktisch; mensen 
weten zelf wat goed 
is; concreet  

Zakelijk; kennis 
zoekend; 
zien onderlinge 
afhankelijkheid in 
complexe 
netwerken; 
geen zinloze 
discussies; 
open, direct, eerlijk  

In sociale 
netwerken; snel; 
zinvolle contacten; 
constructief 
kritisch; werken 
doelgericht en 
zolang het 
nodig is met 
belangengroepen; 
geen 
energie verspillen; 
kunnen 
veel tegelijk doen. 

Analyseren Snel; 
oppervlakkig  

Realistisch; kijken 
wat werkt  

Zien complexiteit Zoeken naar het 
echte; realistische 
zowel positief als 
negatief. 

Besluiten Meerderheid; 
consensus   

Pragmatisch; zicht 
op korte termijn 
resultaten; 
eerlijk; wars van 
oude politiek en 
autoriteit; gaat 
om hier en nu. 

Snel; soms is er 
geen goed 
antwoord  

Veranderen   Idealiseren; 
problemen 
oplossen; 
(her)structureren; 
niet zelf-reflectief 
maar schuldige 
zoekend 

Kijken wat werkt; 
professionaliseren; 
werken met 
prestatie systemen; 
maatwerk  

Ambachtelijk 
verbeteren; 
kennissystemen; 
gedegen; zelf 
regelen 
binnen eigen 
beïnvloedingsgebied.  

Doelmatig; snel; 
duurzaam; lange 
termijn beleid; 
snelle 
technologische 
veranderingen is 
gegeven; geen 
halfslachtige 
maatregelen. 

Opleiden, 
leren  

Hoger opgeleid 
dan vorige 
generaties; 
zelfontplooiing  

Hoger opgeleid dan 
vorige generaties  

Hoger opgeleid dan 
vorige generaties; 
zelfontplooiing in het 
werk; voortdurend 
leren  

      


